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El GEF CReW+ es un proyecto de asociacion financiado por el Fondo para el Medio Ambiente Mundial (GEF por sus siglas en inglés) que estd
siendo implementado conjuntamente por el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y el Programa de las Naciones Unidas para el Medio
Ambiente (PNUMA) en 18 paises de la Region del Gran Caribe (RGC).

Este proyecto se basa en su anterior fase exitosa del proyecto “El Fondo Regional del Caribe para la Gestién de Aguas Residuales (CReW)” (2011-
2017). CReW+ estd siendo ejecutado por Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH, la Organizacion de los Estados
Americanos (OEA) y la Secretaria del Convenio de Cartagena (CAR/RCU) en nombre del BID y el PNUMA, respectivamente.

Los 18 paises participantes en el CReW+ (Barbados, Belize, Colombia, Costa Rica, Cuba, Republica Dominicana, Grenada, Guatemala, Guyana,
Honduras, Jamaica, México, Panamd, Saint Kitts and Nevis, Saint Lucia, St. Vincent and the Grenadines, Suriname, Trinidad y Tobago) varian
geogrdficamente, desde grandes paises continentales hasta pequefios estados insulares con contextos politicos, lingliisticos y culturales
significativamente diferentes.

Sobre el GEF: el Fondo para el Medio Ambiente Mundial (GEF por sus siglas en inglés) ha proveido de $22 millones en donaciones y blended
finance y ha movilizado cerca de $120 billones en cofinanciamiento en mds de 5200 proyectos y programas. El GEF es el fondo fiduciario mds
grande enfocado en permitir a paises en desarrollo invertir en la naturaleza y apoya la implementacion de convenios internacionales en
biodiversidad, cambio climdtico, quimicos y desertificacion. Reune 184 gobiernos, adicionalmente sociedad civil, organizaciones internacionales,
sector privado y aliados.
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La Academia CReW+

La Academia CReW+ es una plataforma gratuita, accesible en www.gefcrew.org e iniciada por la
Cooperacion alemana para el desarrollo — GIZ -, que relne todas las iniciativas de capacitacion
lideradas por el proyecto GEF CReW+ en un solo punto. Su propdésito es proveer
conocimiento y brindar un espacio para la co-creacion de soluciones de agua y
saneamiento en la Region del Gran Caribe.

El GEF CReW+ es un proyecto de colaboracién financiado por el Fondo Mundial para el Medio
Ambiente (FMAM/GEF por sus siglas en inglés) que es co-implementado por el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) y el Programa de las Naciones Unidas para el Medio
Ambiente (PNUMA) en 18 paises de la Region del Gran Caribe: Barbados, Belice, Colombia,
Costa Rica, Cuba, Granada, Guatemala, Guyana, Honduras, Jamaica, México, Panama,
Republica Dominicana, San Cristébal y Nieves, Santa Lucia, San Vicente y las Granadinas,
Surinam, Trinidad y Tobago. EI GEF CReW+ esta siendo ejecutado en nombre del BID por la
GIZ y la Organizacion de los Estados Americanos (OEA) y en nombre del PNUMA por la
Secretaria del Convenio de Cartagena. Para el Bloque 4 se contd con la colaboracion del
Instituto Centroamericano de Administracion Publica (ICAP).

Las capacitaciones brindadas por la Academia CReW+ en el Bloque 4 estan segmentadas en
dos fases. La primera fase consistié en una serie de charlas con expertos relacionadas a
tematicas sobre el manejo de aguas residuales, en tanto la segunda fase se impartieron
lecciones a participantes, en torno a la formulaciéon de proyectos, para la creacion de una
iniciativa sobre manejo de aguas residuales adecuada al contexto de cada pais.

Las fases del Bloque 4 se desarrollaron en espafiol e inglés durante los meses de junio y julio del
2022. Este reporte resume los principales logros y actividades del ICAP en el Blogue 4 de la
Academia CReW+ en idioma espafiol e inglés que han contribuido para el cumplimento de los
objetivos trazados.
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Plan de accion del Blogque 4

La Academia CReW+ ofrece cursos gratuitos de corta duracion dirigidos a los actores clave del
proyecto GEF CReW+. El grupo meta esta compuesto por entes gubernamentales, tales como
ministerios, y actores del sector privado (proveedores de servicios, asociaciones y
organizaciones regionales), de los 18 paises participantes. La Academia CReW+ tiene como
objetivos:

e Establecer alianzas estratégicas con organizaciones de expertos regionales y/o locales
relevantes que permita mejorar la implementacion del proyecto GEF CReW+.

e Desarrollar conocimiento por medio del intercambio de expertos y hacerlo disponible
a los socios del proyecto y la region.

e Contribuir al sector de agua y saneamiento a nivel mundial, compartiendo hallazgos
en temas relevantes como métodos para el desarrollo de la economia azul y el
aprovechamiento de las aguas residuales.

Con el apoyo del ICAP, para la planeacion y desarrollo del Bloque 4 se busco incluir un fuerte
componente académico a las sesiones sincrénicas que usualmente se ejecutan, de manera tal
que las personas participantes no solamente escucharon a un especialista de una tematica de
relevancia, sino que ademas debieron asistir y formarse en la materia de formulacion de
proyectos, especificamente en la etapa de identificacion, en un trabajo grupal por pais que
gener6 un documento de proyecto acorde con su realidad y los conocimientos recibidos.

En el caso del bloque 4 a diferencia de los blogues anteriores que fueron abiertos para un
publico en general, se seleccion6d previamente a los participantes por pais basandose en las
tematicas a desarrollar enfocadas en financiamiento y en infraestructura de sistemas de
saneamiento.

Las sesiones sincronicas fueron transmitidas en espafiol e inglés en diferentes dias en la
Plataforma MS Teams. Los lunes y miércoles se desarrollaron las sesiones en inglés, en tanto
los martes y jueves en espafiol. Por otra parte, se les otorgd un certificado de
aprovechamiento por modulo finalizado a las personas que completaron todas las actividades
evaluativas con una calificacién igual o superior a 80.

Como elemento destacable se encuentra que para preparar los contenidos tematicos del
Bloque 4, se utilizd el Modelo Educativo del ICAP, por medio de cual, se disefid un programa
general que contempld: objetivos, perfil de participantes, contenidos y actividades.

Asimismo, la construccién de cada modulo se disefié bajo el principio de que la persona
participante es el protagonista de la construccion de su conocimiento, y consecuentemente, el
papel del docente es el de facilitador, por lo que durante todo el periodo de ejecucién del
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bloque se promovieron espacios pedagogicos donde la persona participante desarrolla sus
habilidades y destrezas intelectuales, actitudinales, de conocimiento y estratégicas que le
permitan ser, saber hacer y saber vivir.

La contribucion al cumplimento de los objetivos del proyecto GEF CReW+ y sus principales
resultados fueron evaluados a través de los siguientes medios de verificacion (o fuentes de
datos):

Formulario de registro. Para poder matricularse en el blogue 4, las personas seleccionadas debian
de completar un formulario de registro creado en Forms, por medio del cual se les consultaba
informacion como pais de residencia, tipo y nombre de organizacion, género, afiliacion a una
comunidad indigena y asistencia previas a eventos de CReW+. Con la informacion
suministrada, el personal de la Unidad de Tecnologias de Informacion del ICAP le elaboré a
cada persona participante sus datos de ingreso al campus virtual y al TEAMS.

Encuestas de evaluacidn. EI ICAP cre6 una encuesta anénima para evaluar la percepcién de los
participantes sobre cada uno de los médulos impartidos, la encuesta de evaluacién consideraba
el uso del campus virtual del Instituto como herramienta académica, el nivel de conocimiento de
la persona docente y los expertos tematicos, ademas se analizo la evaluaciéon general con la
cual ponderan el médulo.

Grabaciones de las sesiones sincrdnicas. El nimero de asistentes fue verificado a través de la
seccién de participantes en la plataforma MS Teams. A la vez funcioné como
herramienta complementaria al formulario de registro para verificar la asistencia de las
personas para la entrega de certificados de participacion. Las grabaciones tanto de las
sesiones en espafiol como en inglés se alojaron en el campus virtual del ICAP y se notifico a las
personas participantes por correo electronico para que en los casos donde no pudieron
asistir a las clases en vivo, las pudieran revisar y completar las actividades evaluativas
alojadas en el campus virtual del ICAP.

Ingreso al campus virtual. Como parte de las actividades desarrolladas en el periodo de
ejecucion del programa, se encontrd la revision del campus virtual, en el apartado de
participantes, a fin de identificar las personas que asistian a las sesiones sincrénicas pero que no
ingresaban al campus virtual del ICAP.
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Resultados generales

14 sesiones con expertos en tematicas relacionadas a la gestion de aguas
residuales y sesiones para la formulacion de proyectos.

Se desarrollaron exitosamente 14 sesiones con expertos, 7 sesiones en espafol y 7
sesiones en inglés, con una duracion de 90 minutos, dirigidas al fortalecimiento de las
capacidades conceptuales y técnicas de los participantes, en tematicas especificas que
sirvieran como ejemplo para la adaptacion de tecnologias y conocimientos en materia
del manejo de aguas residuales.

Adicionalmente, se desarrollaron 8 sesiones, 4 de ellas en espafiol y 4 en inglés, con el
fin de brindar a los participantes una guia de proyecto del ICAP, en materia de
identificacion de proyectos, para culminar con la elaboracién de un proyecto desde los
participantes para sus contextos nacionales.

En la Presentacion final de los proyectos: se llevd a cabo en la ultima sesién el dia 19
julio en inglés y el 21 de julio en espafiol.

Tabla 1y 2 se muestra informacion sobre las sesiones impartidas. A continuacién, se resumen
algunos aspectos relevantes:

e En las sesiones en espafiol y en inglés se impartid el mismo contenido tematico, la idea principal de las
sesiones sincronicas fue abordar los contenidos tematicos de mayor relevancia para que lo utilizaran como
apoyo a la revision de material bibliografico alojado en el campus virtual del ICAP.

e Por cada sesion explicativa, en el campus virtual se compartieron los materiales y el video de la misma, con
el fin de poner a disposicion los contenidos y teméticas para consulta a o largo del desarrollo del Bloque 4.

¢ Adicionalmente a las sesiones magistrales, se brindaron tres espacios de tutorias a los participantes que lo
necesitaran, con el fin de dar seguimiento a los documentos previo la presentacién final de los proyectos.

e Presentacion final de los proyectos: se llevo a cabo en la dltima sesion el dia 19 julio en inglés y el 21 de julio
en espariol.
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Tabla 1. Sesiones impartidas por expertos en el Bloque 4 de la Academia CReW+

Titulo - Resultado! Eecha .d,e Espec,|a}l|sta Enfoque por pais
ejecucion tematico
Prefactibilidad y seleccion Republica Dominicana,
de tecnologias innovadoras . Honduras, Costa Rica,
Lunes 13 de Sergio . .
11 basadas en la naturaleza o Colombia, México,
junio Polanco
para Cubay
saneamiento - 3.3 Guatemala
Pre-feasibility and selection Jams{ca, tBellc;e, San
of innovative wastewater Jueves 16 Sergio icente y 1as
1.2 . T Granadinas, San
nature- based technologies| de junio Polanco L .
¢ itati 33 Cristobal y Nieves
or sanitation = s. y Trinidad y Tobago
Pr ion .
oducc ony , Costa Rica, Honduras,
aprovechamiento Erick . -
» o Lunes 13 de Colombia, Republica
2.1 | energético de biogas en el - Centeno . .
. junio Dominicana, Panama y
tratamiento de agua Mora
: Guatemala
residual - 3.3

1 Output del proyecto asociados al contenido de las sesiones: 2.3: Entrenamiento a personas seleccionadas y agencias en el disefio,
planeamiento estratégico, establecimiento y manejo de mecanismos financieros. 3.3: Entrenamiento en la Gestién Integrada de Agua y Aguas

Residuales innovadora y de bajo costo
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Biogas production and

Martes 14 de

Erick Centeno

Jamaica, Belice, San Vicente y
las Granadinas, Santa Lucia,

: recovery from wastewater . .
2.2 eco tere);trr?ent _a; 2 ate junio Mora Guyana y Trinidad
' y Tobago
Shit Flg\r/; Z;%%;Z?j (SFD) Republica Dominicana,
_parac y Lunes 13 de e Honduras, Costa Rica, México,
3.1 |administracion de las futuras S Luis Silva : ,
. junio Colombia, Panama y
infraestructuras de
. Guatemala
saneamiento — 3.3
Shit Flow Diagrams (SFD) for Tomaz Gregori . .
the design and management | Jueves 16 de y Paulo Be_hce, Trinidad y Tobago,
3.2 o T Surinam y San Vicente y las
of future sanitation junio Bernardo )
: Granadinas
infrastructures — 3.3 Neves
Republica Dominicana,
Sistemas de riego con aguas | Miércoles 15 . Panama, Honduras, Colombia,
4.1 residuales tratadas — 3.3 de junio Julio Moscoso Cuba, México, Costa
Rica y Guatemala
Julio Moscoso
(sesion  [Surinam, Jamaica, Belice, San
Irrigation systems with treated| Martes 14 de | asincronica | Vicente y las Granadinas,
4.2 T . ; ..
wastewater -3.3 junio por medio de Santa Lucia y Trinidad y
video con Tobago
subtitulos)
Disefiando Casos de Negocio Migreoles 15 Ricardo Méxli?w, I,-|bcf.ndu[r)as, antemala,
5.1 | enuna Economia Circular — g ) : epublica Dominicana,
de junio  |Arevalo Rojas| Panama, Colombiay Costa

2.3

Rica
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De5|gn|r_lg Bu§|ness Martes 14 de Ricardo Jamaica, Belice y Trinidad y
5.2 models in a Circular . Arevalo
junio - Tobago
Economy - 2.3 Rojas

Fondos rotatorios y otros

. . . ., Melvin ' 2
mecanismos financieros |Miércoles 15 de . Costa nga,_Panama}, _Honduras,
6.1 Quiros Republica Dominicana,

para el fmanmamuento Junio Romero | México, Colombia y Guatemala
capital — 2.3
Revolving funds and Melvin
6.2 other financial Jueves 16 de Quirés Jamaica, Trinidad y Tobagoy
' mechanisms for junio Belice
, : Romero
financing — 2.3
Jesus : i
Sistemas tarifarios — |Miércoles 15 de| Vidalony Cglgmb|a, Cuba, Republlca
7.1 o . Dominicana, Panama, Honduras,
2.3 junio Diego :
. Costa Rica y Guatemala
Fernandez
Jesus
79 Tariff systems — 2.3 Jue\{es_16 de Vldfalon y Jamalpg, Belice, Surinam,
junio Diego Trinidad y Tobago
Fernandez

Tabla 2. Sesiones impartidas por especialistas en proyectos

Fecha de

NuUmero/idioma Tematicas? : ., Facilitador Idioma
ejecucion

El Proyecto y su Ciclo de

Vida
Técnica: Arbol de Luis Diego
1.1 espaiiol problemas Lunes 20 de junio Aguilar Inglés

Documento de Proyecto:
La identificacion del
Proyecto

2 Qutputs del proyecto asociados al contenido de las sesiones: 2.3.1: Entrenamiento a personas seleccionadas y agencias en el disefio,
planeamiento estratégico, establecimiento y manejo de mecanismos financieros. 3.3.1: Entrenamiento en la Gestion Integrada de Agua y
Aguas Residuales innovadora y de bajo costo
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1.2 inglés

El Proyecto y su Ciclo de
Vida
Técnica: Arbol de
problemas
Documento de Proyecto:
La identificacion del
Proyecto

Martes 21 de junio

Luis Diego
Aguilar

Espafiol

2.1 espaiiol

Analisis del Problema y los
objetivos Técnica: arbol
de objetivos
Antecedentes: Andlisis
de los Involucrados
Analisis de Alternativas
de Proyecto y (seleccion
de alternativa)

Miércoles 22 de junio

Luis Diego
Aguilar

Inglés

2.2 inglés

Anélisis del Problemay los
objetivos Técnica: arbol
de objetivos
Antecedentes: Analisis
de los Involucrados
Analisis de Alternativas
de Proyecto y (seleccion
de alternativa)

Jueves 23 de junio

Luis Diego
Aguilar

Espafiol

3.1 espaiiol

El Marco Légico:
Objetivos e Indicadores El
Marco Logico: Medios de
verificacion y Supuestos
Alcance y Componentes
del proyecto

Lunes 27 de junio

Luis Diego
Aguilar

Inglés

3.2inglés

El Marco Légico:
Objetivos e Indicadores El
Marco Légico: Medios de
verificacion y Supuestos
Alcance y Componentes
del proyecto

Martes 28 de junio

Luis Diego
Aguilar

Espafiol

4.1 espaiiol

La justificacion del
proyecto

Miércoles 29 de junio

Luis Diego
Aguilar

Inglés
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La justificacion del
proyecto
Las estrategias de
4.1 espafol desarrollo y la Miércoles 29 de junio
disponibilidad de recurso
Dindmica de formulacion
de proyectos por grupos

Luis Diego

Aguilar Inglés

La justificacion del
proyecto
Las estrategias de
desarrolloy la
disponibilidad de recurso
Dinamica de formulacion
de
proyectos por grupos

Luis Diego

Aguilar Espaiol

4.2 inglés Jueves 30 de junio

Personas beneficiarias capacitadas

El Bloque 4 del programa de desarrollo de capacidades sumo, tanto para la primera fase de
las charlas con expertos como para las lecciones en materia de proyectos, un total de 114
registros, para el grupo en espafiol e inglés, de las cuales 36 personas obtuvieron una
calificacion igual o superior a 80, lo que los hizo acreedores de un certificado de
aprovechamiento. En este caso es importante destacar que a pesar de crear los usuarios de
acceso y establecer comunicaciones varias, existe un porcentaje de personas inscritas que
decidieron no patrticipar en el curso y las actividades evaluativas.

Al respecto, correspondiente a la primera fase de charlas con expertos, participaron un total de
40 participantes, 28 en espafol y 12 en inglés, en tanto en la fase de formulacion de
proyectos participaron 46 personas, 32 en espafiol y 14 en inglés. Finalmente, de los 36
participantes que finalizaron satisfactoriamente el bloque, 28 fueron en espafol y 8 en inglés. Por
tanto, el grafico 1 ejemplifica lo sefialado con anterioridad, en adicion a la Tabla 3 que
describe el contenido de las sesiones de proyectos y el grafico 2, que ejemplifica la
participacion en las mismas.
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Gréfico 1. Matricula inicial, participantes en sesiones con expertos, formacion en
proyectos y aprobados.
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o

o

H Participantes totales  ® Participantes Espafiol H Participantes Inglés

Tabla 3. Sesiones con los contenidos de formulacion de proyectos

Contenidos

jZl?ncijc? Inglés e Objetivo del curso _

e ElProyecto y su ciclo de vida
21 de Sesion ) e Técnica: arbol de problemas
junio 1 Espafiol e Documento de Proyecto: la identificacion
.22 (_je Inglés
junio e Antecedentes: El andlisis de involucrados

2 e Las alternativas de solucion y seleccion del proyecto

23de | OSIM « Objetivos: técnica del arbol de objeti
23 C 2 Espafiol jetivos: técnica del arbol de objetivos
junio
j2u7n?§ Inglés » Aspectos del marco logico

e El marco légico: objetivos e indicadores
28 de Sesion ) e Elmarco logico: medios de verificacion y supuestos
junio 3 Espariol e Alcance y componentes
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29de

30 de
junio

junio

Sesion 4

Inglés

Espafiol

La justificacion del proyecto

Las estrategias de desarrollo y la disponibilidad de

recursos

Dindmica de formulacion de proyectos en grupos

19 de
julio

Inglés

21 de
julio

Espafiol

Presentacion final
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Grafico 2. Participantes en las sesiones de proyectos por idioma

Sesion 1

Sesioén 2

Sesion 3

M Total participantes ~ Bspafiol  Inglés
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Fortaleciendo capacidades en la Region del Gran Caribe

En el cuarto bloque del Academy CReW+ se obtuvo la participacion de personas provenientes de
al menos 14 paises, los cuales pudieron ser beneficiados con el intercambio de
conocimiento y experiencias para el manejo de aguas y aguas residuales.

Se verifico la procedencia de los participantes iniciales e inscritos por medio del formulario de
inscripcion, donde los principales paises participantes fueron Belice con un 4,38%, Colombia
4,398, Costa Rica 2,63%, Guatemala 7,89%, Guyana 4,38%, Honduras 5,36%, Jamaica 9,64%,
México 8,77%, Panama 22,8%, Republica Domicana 11,4%, San Vicente y las Granadinas 4,38%,
Santa Lucia 0,87%, Surinam 4,38%, Trinidad y Tobago 8,77%.

Finalmente, los participantes y respectivos paises que finalizaron el programa del bloque son los
siguientes:

Tabla 4. Participantes por pais que finalizaron exitosamente el curso

Pais Participantes
Costa Rica

Colombia

Panama

Republica Dominicana
México

Trinidad y Tobago
Surinam

PN O N © ok

Asegurando la equidad de género

El proyecto GEF CReW+ promueve la equidad de género y el empoderamiento de las mujeres en
la Gestion Integrada de Agua y las Aguas Residuales. Por esta razon se promovio la
incorporacion de mujeres en el Bloque 4. La tabla 5 muestra los datos por género de los
participantes matriculados en el programa.

Tabla 5. Distribucion por género de participantes del bloque 4
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Masculino

Participantes

64

Femenino

50

Organizaciones a las que pertenecen

participantes

las personas

El Blogue 4 actué como un nexo para un amplio espectro de actores entre los que destacan las
personas funcionarias del gobierno y academia, con un 91.22% de las personas inscritas en
conjunto. Considerando que el bloque 4 estaba enfocado en brindar herramientas a las
personas funcionarias de instituciones y ministerios de la Region Latinoamericana y el Caribe. En
la Tabla 6 se muestra que se cumplio este objetivo.

Tabla 6. Distribucion de organizaciones segun participante del bloque 4

Organizacion NUumero Porcentaje %
Academia 3 2,63%
Funcionarios de Gobierno 80 70,17%
Personal de escuela 2 1,75%

Personal técnico de ONG, OSC
Lore o ‘
comunitaria

Utilidad 24 21,05%
Otros 1 0,87%

Reporte resultados Bloque 4 — CReW+ Academy
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Retroalimentacion al cuarto bloque

Al finalizar el blogue 4, se les envi6 a las personas participantes un formulario virtual, donde se
les consultaba sobre su opinién enfocada tanto en aspectos de la charla con expertos como con
las lecciones impartidas en materia de proyectos. En el caso de los participantes en idioma
espafiol se recibieron 31 respuestas, en tanto en idioma inglés se recibieron 12 respuestas.

A continuacion, se indican los resultados de la evaluacion global del bloque en el caso de las
charlas impartidas por expertos en el grafico 3, asi como la evaluacion de las sesiones en
materia de proyectos en el gréafico 4.

Gréfico 3. Evaluacion de participantes sobre las sesiones con expertos

Opinioén global del curso
Mejores conocimientos en saneamiento
Aumento de habilidades
Aplicacién Profesional
Vinculacion laboral

Cumplimiento de objetivos

7

[e¢]

80 82 84 86 88 90

W Inglés mEspariol
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Gréfico 4. Evaluacion de participantes sobre las sesiones para formulacion de proyectos

Opinion global del curso

Mejores conocimiento de saneamiento

Aumento de habilidades

Aplicacion profesional de los temas

Vinculacion laboral

Cumplimiento de objetivos

7

(o3}

78 80 82 84 86 88 90 92

W Inglés mEspariol

Anexos

Anexo 1. Lecciones aprendidas y desafios

En la puesta en marcha del Bloque 4 se pueden identificar distintas lecciones aprendidas y
desafios, para proximos esfuerzos de formacion y aprendizaje en materia del manejo integral del
agua y aguas residuales. Al respecto, podemos resumir las principales lecciones aprendidas y
desafios de la siguiente forma:

Tabla 7. Lecciones aprendidas y desafios del Bloque 4

Lecciones Primera fase: los contenidos impartidos por los expertos
aprendidas tematicos fueron de alto grado técnico y pertinencia para el
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contexto actual, lo que sin duda fue bien recibido y de
aprovechamiento de todos los participantes.

Segunda fase: Aunque no estaba planteado de esa forma en un
inicio, para la realizacion del documento grupal se procedié con la
division de participantes en grupos por pais, lo que permitié que
se formaran redes locales entre profesionales que no se
conocian y pudieran sumar esfuerzos para la incidencia en sus
comunidades.

Presentacion final: Una vez finalizadas las lecciones sobre
proyectos, y previo a la presentacion final, se decidio realizar tres
sesiones de tutorias con los grupos que lo necesitaran, con el fin de
revisar avances y corregir si fuera el caso los documentos de
proyectos previos a su finalizacion. Finalmente, este ejercicio en el
gue todos los grupos optaron por patrticipar fue vital para que los
conocimientos en clase fueron aplicados de la mejor forma en los
proyectos finales.

Desafios Aplicar aprendizajes a nivel local: Un desafio central para la
aplicacion de los aprendizajes tiene que ver con la seleccion de los
participantes, los cuales deben tener pertinencia en el
ejercicio de labores, publicas o privadas, para estos fines. Por
tanto, es necesario ir perfilando y afinando con el tiempo la
convocatoria y seleccién de participantes con influencia directa en la
materia del manejo integral de aguas residuales vy
saneamiento.

Replicar el modo de ensefianza: La virtualidad presenta una
oportunidad para ampliar el impacto de las iniciativas, en este
caso de ensefianza, ahorrando costos de logistica y sumando a
personas que de forma presencial se les complicaria la
participacion en estas dinamicas. Por tanto, es central seguir
contando con aliados locales, formados técnicamente en la
materia, que cuenten con las metodologias y plataformas
tecnologicas apropiadas para replicar y generar procesos de
aprendizaje virtuales efectivos.
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Anexo 2. Informacidn sobre las sesiones impartidas

Tabla 8. Informacion sobre sesiones de expertos impartidas

Titulo ~ Descripcién de la sesién

Prefactibilidad y seleccién de
tecnologias innovadoras basadas en la
naturaleza para saneamiento

La sesion de sistemas tarifarios abordo elementos
como el ciclo de vida del proyecto, la fase de pre-
inversion y las tecnologias para el

saneamiento.

Produccién y aprovechamiento
energético de biogas en el tratamiento de
agua residual

En la sesion de produccion y aprovechamiento
energético de biogas se abordaron elementos
como los fundamentos y procesos de la digestion
anaerobica en PTARs ademas de las
caracteristicas del biogas sus rutas de
aprovechamiento.

Shit Flow Diagrams (SFD) para el disefio y
administracion de las futuras
infraestructuras de saneamiento

La sesion enfocada en SFD abord6 antecedentes de
saneamiento urbano, introduccion, enfoque,
metodologia y herramientas de SFD ademas de
ejemplos con casos de estudio como el de la Red
Susana.

Sistemas de riego con aguas residuales
tratadas

La sesion de sistemas de riego abarca una gran
diversidad de temas, entre los cuales se
encuentran el contexto del redso a nivel global y
latinoamericano, los beneficios de este sistema y
los requisitos necesarios para el reliso de aguas.

Disefiando Casos de Negocio en una
Economia Circular

En la sesion se abarca la economia circular, la
economia de la dona y el manejo de recursos.
Ademas de esto la sesion se enfoca en el disefio
de modelos de negocio en el contexto de la
economia circular abarcando herramientas y
habilidades para esto.

Fondos rotatorios y otros mecanismos
financieros para el financiamiento
capital

En la sesion de fondos rotatorios se abordaron
elementos como las prioridades de inversion
publica, cuantificacion de brechas de inversion,
financiamiento de la estructura publica,
esquemas de APP y la experiencia con fondos
rotatorios en el sector de las Aguas Residuales.

Sistemas tarifarios

La sesion de sistemas tarifarios se enfoca en la
forma de concretar los proyectos de reuso desde
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un punto de vista financiero ademas del abordaje y
esquemas tarifarios para el redso.

Anexo 3. Informacion sobre la matricula y sesiones impartidas con expertos

Datos de personas matriculadas en inglés - espafiol

Total de matriculados por organizacion y
género (espafiol)

Sesiones del 21 al 30 de junio

Organizacion Mujer Hombre Total general
Academia / Investigador 0 3 3
Cualquier otro, por ejemplo: estudiante,

alumno, desempleado 0 1 1
Funcionario del gobierno 31 31 62
Personal de escuela 1 1 2

Personal técnico de ONG, OSC u otra
organizacion o institucion de base

comunitaria 2 1 e
Utilidad 0 1 1
Total general 34 38 72

Total de matriculados por organizacion y Sesiones del 20 al 29 de junio

género (inglés)
Organizacion Mujer Hombre Total general
Funcionario del gobierno 7 11 18

Personal técnico de ONG, OSC u otra
organizacion o institucion de base comunitaria

1 1
Utilidad 8 15 23
Total general 16 26 42
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Total de matriculados por organizacion y
género (espafiol-inglés) Sesiones del 20 al 30 de junio

Organizacion Mujer Hombre Total general
Academia / Investigador 0 3 3

Cualquier otro, por ejemplo: estudiante, alumno,

desempleado 0 1 1

Funcionario del gobierno 38 42 80

Personal de escuela 1 1 2

Personal técnico de ONG, OSC u otra organizacion
o0 institucién de base comunitaria

3 1 4
Utilidad 8 16 24
Total general 50 64 114

Tematica: Prefactibilidad y seleccion de tecnologias innovadoras basadas en la naturaleza para saneamiento

Total de matriculados por organizacion y genero Sesion en espafiol 13-6-2022

(espariol)

Organizacion Mujer Hombre Total general
Funcionario del gobierno 6 9 15
Personal de escuela 0 1 1
Utilidad 0 1 1

Total de matriculados por organizacion y género

Sesion en inglés 16-6-2022

(inglés)
Organizacion Mujer Hombre Total general
Funcionario del gobierno 3 8 6

Personal técnico de ONG, OSC u otra organizacién

o0 instituciéon de base comunitaria 1 1

Utilidad 3 6 9
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Total de matriculados por organizacion y género

(inglés-espafiol) Sesion 13-6-2022 /16-6-2022
Organizacion Mujer Hombre Total general
Funcionario del gobierno 9 12 21

Personal técnico de ONG, OSC u otra
organizacibn o institucion de base

comunitaria 1 0 1
Personal de escuela 0 1 1
Utilidad 3 7 10

Tematica: Sistemas tarifarios
matriculados por organizaciéon y género

(espafiol) Sesion en espafiol 15-6-2022

Organizacion Mujer Hombre Total general
Funcionario del gobierno 6 2 8

Utilidad 0 1 1

Total de matriculados por organizacién y
género (inglés)

Organizacion Mujer Hombre Total general
Funcionario del gobierno 1 4 5

Utilidad 1 2 3

Total general 2 6 8

P matriculados por organizacion y género

(inglés-espafiol) Sesion 15-6-2022/16-6-2022

Organizacion Mujer Hombre Total general
Funcionario del gobierno 7 6 13

Utilidad 1 3 4

Tematica; Economia circular

matriculados por organizacion y género
(espafiol)
Organizacion Mujer Hombre Total general

Sesion en espafiol 15-6-2022
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Funcionario del gobierno 7 6 13
Personal de escuela 1 1

culados por organizacion y género (inglés) Sesién en inglés 14-6-2022

Organizacion Mujer Hombre Total general
Funcionario del gobierno 1 1 2
Utilidad 1 1

matriculados por organizacion y género

o - Sesion 15-6-2022 / 14-6-2022
(inglés-espafriol)

Organizacion Mujer Hombre Total general
Funcionario del gobierno 8 7 15

Personal de escuela 1 0 1

Utilidad 0 1 1

isefio y administracion de las futuras infraestructuras de saneamiento

matriculados por organizacion y género

(espariol) Sesion en espafiol 13-6-2022

Organizacion Mujer Hombre Total general
Funcionario del gobierno 3 8 11

Utilidad 0 1 1

Total general 3 9 12

culados por organizacion y género (inglés)

Sesion en inglés 16-6-2022
Organizacion Mujer Hombre Total general
Funcionario del gobierno 2 4 6
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Utilidad 1 2 3
Totalgeneral 3 6 9

Total de matriculados por organizacion vy

Sesion 13-6-2022/ 16-6-2022

género (inglés-espafiol)

Organizacion Mujer Hombre Total general
Funcionario del gobierno 5 12 17
Utilidad 1 3 4

Total general
6 15 21

Tematica: Produccion y aprovechamiento energético de biogas en el tratamiento de agua residual

Total de matriculados por organizacién vy
género (espafiol)

Organizacion Mujer Hombre Total general
Funcionario del gobierno 5 3 8

Personal técnico de ONG, OSC u otra
organizacion o institucion de base comunitaria

Sesidn en espafiol 13-6-2022

Total de matriculados por organizacién vy
género (inglés)

Sesion en inglés 14-6-2022

Organizacion Mujer Hombre Total general
Funcionario del gobierno 1 2 3
Utilidad 2 5 7

Total de matriculados por organizacion vy
género (inglés-espafiol)

Organizacion Mujer Hombre Total general
Funcionario del gobierno 6 5 11

Sesion 13-6-2022/ 14-6-2022

Personal técnico de ONG, OSC u otra
organizacibn o institucibn de base
comunitaria 1 0 1
Utilidad 2 5 7
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|. Introduccion

La inversion publica es una variable esencial para el desarrollo de un pais y una condicion necesaria
para mejorar la calidad de vida de las personas, donde el papel que desarrollan las instituciones se centra
en la planificacion, disefio e implementacion de programas y proyectos que tomen en consideracion
variables importantes del entorno, publico meta, impacto ambiental, asi como la inversion necesaria para
desarrollarlos en un espacio de tiempo determinado.

En este sentido, el primer paso para poder ejecutar un proyecto que tenga impacto a nivel nacional es la
identificacion y formulacion de este, entendido como:

Una tarea innovadora, que involucra un conjunto ordenado de antecedentes, estudios y
actividades planificadas y relacionadas entre si, que requieren la decision sobre el uso de
recursos, que apuntan a alcanzar objetivos definidos, efectuada en un cierto periodo, en una
zona geogréfica delimitada y para un grupo de beneficiarios, solucionando problemas,
mejorando una situacion o satisfaciendo una necesidad y de esta manera contribuir a los
objetivos de desarrollo de un pais. (Rosales, 1999, pag. 19)

Por lo anterior, el mejoramiento en la calidad de la inversion publica territorial en América Latina y el
Caribe es uno de los principales objetivos que se deben perseguir a lo interno de las instituciones, el cual
conlleva un enorme esfuerzo a nivel regional, nacional y local para establecer las condiciones propicias
que permitan facilitar y mejorar los procesos de formulacion de proyectos, con el proposito de que éstos
respondan al quehacer institucional y a los instrumentos institucionales y regionales que delimiten su
accionar.

Con la ejecucion del presente programa académico denominado “Desarrollo de capacidades en materia
de formulacion de proyectos para la gestion integrada de agua y aguas residuales”, se procurara brindar
a las personas participantes una introduccién sobre lo que implica formular un proyecto, utilizando como
referencia la Metodologia de proyectos del ICAP, al mismo tiempo que se presentaran una serie de
tematicas, las cuales se utilizaran como base para que las personas participantes propongan proyectos
nacionales.

La finalidad fundamental del presente programa académico es, por tanto, demostrar la importancia que
tiene el formular proyectos que promuevan aunar esfuerzos para atender la meta 6.3 de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) cuyo fin es reducir a la mitad la proporcion de aguas residuales sin
tratamiento que se vierten en masas de agua, a través de la aplicacidn in situ de los contenidos
explicados en cada una de las sesiones de trabajo que componen en programa académico.
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Objetivos

2.1 Objetivo general

El programa académico persigue contribuir en la formacion, fortalecimiento y actualizacién de un
profesional para que esté en capacidad de desempefiar de la mejor manera posible las actividades de
formulacion de proyectos en sus respectivos puestos de trabajo, dentro de las organizaciones publicas,
privadas o en las organizaciones no gubernamentales responsables de generar, apoyar y ejecutar
programas y proyectos para el desarrollo econémico y social del pais.

2.2 Objetivos especificos

Analizar las etapas que componen el ciclo de vida de un proyecto a partir de la conceptualizacion
de lo que es un proyecto, de manera tal que se propongan iniciativas nacionales para ser
desarrolladas a lo largo del programa académico.

Entender la diferencia entre un proyecto a nivel de pre-factibilidad y uno a nivel de factibilidad, a
fin de establecer las iniciativas que se ejecutan en la institucion.

Reconocer las herramientas disponibles para formular proyectos, haciendo énfasis en la
creacion de la matriz del marco légico (MML) para la iniciativa identificada a nivel nacional.

Metodologia de aprendizaje

El método de aprendizaje se caracteriza por ser dindmico y aplicado a la realidad. Se trata de alcanzar
una optima combinacion entre la teoria y la practica, de modo que se utilice lo mejor de las tecnologias
y metodologias educativas modernas. El proceso de ensefianza de la capacitacién considera una
formacion integral y un aprendizaje dinamico caracterizado por ser:

Practico: valora la experiencia y conocimiento del participante

Creativo: desarrollo de la capacidad de innovacion a casos concretos

Eficaz: contribuye a identificar e implementar soluciones en las organizaciones de donde
provienen

Motivador: favorece el desarrollo de habilidades profesionales y personales

Sistematizado: contempla un cuerpo de conocimiento ordenado y dosificado.

El enfoque metodoldgico del programa se fundamenta en dos aspectos, la transmision de conocimiento
y la aplicacion préactica de los conocimientos, esta se harad mediante el desarrollo de la docencia, sesiones
de trabajo y un trabajo practico. La siguiente Tabla 1, ilustra este enfoque.
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Tabla 2 Enfoque metodolégico del programa

Aspectos a desarrollar Modalidad Entendimiento

Docencia, lecturas, discusiony Es la parte académica del

Conocimientos o
participacion de clases programa.

Se desarrollardn con cada
grupo por pais, a fin de guiarlos
en el proceso de aplicacion de
los contenidos basicos de la
Formulacién de Proyectos del
ICAP.

Talleres

Aplicacion de los
conocimientos

Se elabora un trabajo practico a
nivel de pre-inversion en las
tematicas previamente
seleccionadas.

Trabajo préactico

APOYO CON LA PLATAFORMA VIRTUAL DEL ICAP
Fuente: ICAP, 2022.
Para la ejecucion del programa académico, se plantea que se desarrolle de la siguiente manera:

a. Sesiones explicativas de las tematicas con una duracion de 2 horas, donde los especialistas
explicaran la forma correcta de abordarlo, atendiendo las particularidades de cada pais. Esto
implica que, en el dia indicado, participen solamente los participantes de los paises a los
cuales les corresponde abordar la tematica.

GRUPO ESPANOL:

1. Tematica: Prefactibilidad y seleccion de tecnologias innovadoras basadas en la naturaleza

Dia y Hora: Lunes 13 de junio de 8:00 a.m a 10:00 a.m
Paises: Republica Dominicana, Honduras, Costa Rica, Colombia, México, Cuba y Guatemala

2. Tematica: Produccion y aprovechamiento energético de biogas en el tratamiento de agua
residual

Dia y Hora: Lunes 13 de junio de 8:00 a.m a 10:00 a.m
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Paises: Costa Rica, Honduras

3. Tematica: Adecuada operacion y mantenimiento de los tanques sépticos

Dia y Hora: Lunes 13 de junio de 10:00 a.m a 12:00 a.m
Paises: Costa Rica, Honduras, Colombia, Republica Dominicana, Panama y Guatemala

4. Tematica: Shit Flow Diagrams (SFD) para el disefio y administracion de las futuras
infraestructuras de saneamiento (Regional)

Dia y Hora: Lunes 13 de junio de 10:00 a.m a 12:00 a.m

Paises: Republica Dominicana, Honduras, Costa Rica, México, Colombia, Panama y Guatemala
Tematica: Sistemas de Riego con Aguas tratadas

Dia y Hora: Miércoles 15 de junio de 8:00 a.m a 10:00 a.m

Paises: Republica Dominicana, Panama, Honduras, Colombia, Cuba, México, Costa Rica y Guatemala

5. Tematica: Diseiiando Casos de Negocio en una Economia Circular

Dia y Hora: Miércoles 15 de junio de 8:00 a.m a 10:00 a.m
Paises: México, Honduras, Guatemala, Republica Dominicana, Panamé, Colombia y Costa Rica

6. Tematica: Fondos rotatorios y otros mecanismos financiera para el financiamiento capital

Dia y Hora: Miércoles 15 de junio de 10:00 a.m a 12:00 a.m
Paises: Costa Rica, Panama, Honduras, Republica Dominicana, México, Colombia y Guatemala

7. Tematica: Sistemas tarifarios

Dia y Hora: Miércoles 15 de junio de 10:00 a.m a 12:00 a.m

Paises: Colombia, Cuba, Republica Dominicana, Panama, Honduras, Costa Rica y Guatemala

GRUPO INGLES:

1. Tematica: Biogas production and recovery from wastewater treatment

Dia y Hora: Martes 14 de junio de 8:00 a.m a 10:00 a.m

Paises: Jamaica, Belice, San Vicente y las Granadinas, Santa Lucia, Guyana y Trinidad y Tobago
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2. Tematica: Sistemas de Riego con Aguas tratadas

Dia y Hora: Martes 14 de junio de 10:00 a.m a 12:00 a.m
Paises: Surinam, Jamaica, Belice, San Vicente y las Granadinas, Santa Lucia y Trinidad y Tobago

3. Tematica: Diseiiando Casos de Negocio en una Economia Circular

Dia y Hora: Martes 14 de junio de 10:00 a.m a 12:00 a.m
Paises: Jamaica, Belice y Trinidad y Tobago

4. Tematica: Fondos rotatorios y otros mecanismos financiera para el financiamiento capital

Dia y Hora: Jueves 16 de junio de 8:00 a.m a 10:00 a.m
Paises: Jamaica, Trinidad y Tobago y Belice

5. Tematica: Sistemas tarifarios
Dia y Hora: Jueves 16 de junio de 8:00 a.m a 10:00 a.m
Paises: Jamaica, Belice, Surinam, Trinidad y Tobago

6. Tematica: Shit Flow Diagrams (SFD) para el disefio y administracion de las futuras
infraestructuras de saneamiento (Regional)

Dia y Hora: Jueves 16 de junio de 10:00 a.m a 12:00 a.m
Paises: Belice, Trinidad y Tobago, Surinam y San Vicente y las Granadinas

7. Tematica: Prefactibilidad y seleccion de tecnologias innovadoras basadas en la naturaleza

Dia y Hora: Jueves 16 de junio de 10:00 a.m a 12:00 a.m

Paises: Jamaica, Belice, San Vicente y las Granadinas, San Cristobal y Nieves y Trinidad y Tobago

b. Cuatro sesiones sincrénicas de 3 horas cada una, donde se les explicaran los contenidos
tematicos de la formulacion de proyectos. En estas sesiones participaran todos los paises en
una misma aula de TEAMS, haciendo la diferenciacion entre el grupo en espaiol y el grupo en
inglés.

GRUPO ESPANOL:
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SESION / HORARIO TEMA / ACTIVIDAD
SESION SINCRONICA 2 MARTES 21 DE JUNIO

09:00 a 10:00 El Proyecto y su Ciclo de Vida
10:00 - 10:15 Receso
10:15 -12:00 Técnica: Arbol de problemas. -
' ' Documento de Proyecto: La identificacion del Proyecto

SESION / HORARIO TEMA / ACTIVIDAD
SESION SINCRONICA 3 JUEVES 23 DE JUNIO

09:00 a 10:00 Anélisis del Problema y los Objetivos de Solucién
10:00 - 11:00 Analisis de los Involucrados
11:00 -12:00 Analisis de Alternativas de Proyecto

SESION / HORARIO TEMA / ACTIVIDAD
SESION SINCRONICA 4 MARTES 28 DE JUNIO

09:00 a 10:00 El Marco Légico: Objetivos e Indicadores
10:00 - 11:00 El Marco Logico: Medios de verificacion y Supuestos
11:00 -12:00 Alcance y Componentes del proyecto

SESION / HORARIO TEMA / ACTIVIDAD

SESION SINCRONICA 5 JUEVES 30 DE JUNIO

09:00 a 10:00 Estructura de Desglose de Tareas
10:00 - 11:00 Objetivos de desarrollo, operacion y ejecucion
11:00 -12:00 Ficha técnica del proyecto

GRUPO INGLES:

SESION / HORARIO TEMA / ACTIVIDAD
SESION SINCRONICA 2 LUNES 20 DE JUNIO

09:00 a 10:00 El Proyecto y su Ciclo de Vida

10:00 - 10:15 Receso

1015 -12:00 Técnica: Arbol de problemas

Documento de Proyecto: La identificacion del Proyecto

SESION / HORARIO TEMA / ACTIVIDAD

SESION SINCRONICA 3 MIERCOLES 22 DE JUNIO

09:00 a 10:00 Anélisis del Problema y los Objetivos de Solucién
10:00 - 11:00 Analisis de los Involucrados
11:00 -12:00 Analisis de Alternativas de Proyecto

SE$ION / HORARIO TEMA / ACTIVIDAD
SESION SINCRONICA 4 LUNES 27 DE JUNIO
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09:00 a 10:00 El Marco Légico: Objetivos e Indicadores
10:00 - 11:00 El Marco Logico: Medios de verificacion y Supuestos
11:00 -12:00 Alcance y Componentes del proyecto

SESION / HORARIO TEMA / ACTIVIDAD
SESION SINCRONICA 5 MIERCOLES 29 DE JUNIO

09:00 a 10:00 Estructura de Desglose de Tareas
10:00 - 11:00 Obijetivos de desarrollo, operacidn y ejecucion
11:00 -12:00 Ficha técnica del proyecto

Finalizado el ciclo de aprendizaje, se acordara con cada pais, sesiones de trabajo donde presentaran los
avances de sus trabajos, asi como las dudas que puedan surgir.

Las fechas de presentacion del trabajo final seran:

o Grupo espafiol: 19 de julio, de 9:00 a 12:00 m.d
o Grupo inglés: 21 de julio, de 9:00 a 12:00 m.d

3.1 Perfil de entrada del programa académico

Las personas que deseen acceder al programa deberan tener el siguiente perfil:

- Minimo con estudios universitarios a nivel de bachillerato

- Computadora personal o del trabajo con los permisos necesarios para acceder al TEAMS del
Programa

- Con capacidad para asistir a las lecciones en el horario propuesto

IV. Bibliografia

Rosales, R. (1999). Formulacidn y evaluacion de proyectos: Guia a nivel de perfiles. San José, Republica
de Costa Rica: Instituto Centroamericano de Administracion Publica.
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